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Glossaire
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ATELIER ET CHANTIER D’INSERTION
AUTO-ÉCOLE ASSOCIATIVE
AIDE SOCIALE À L’ENFANCE
ATTESTATION DE SÉCURITÉ ROUTIÈRE
BÉNÉFICIAIRES DU REVENU DE SOLIDARITÉ ACTIVE
COMMUNAUTÉ D’AGGLOMÉRATION ROISSY PAYS DE FRANCE
CENTRE D’ADAPTATION À LA VIE ET AU TRAVAIL
COMMUNAUTÉ DE COMMUNES DU HAUT VAL D’OISE
CONTRAT À DURÉE DÉTERMINÉE D’INSERTION 
CONSEIL DÉPARTEMENTAL DU VAL D’OISE
CONSEILLÈRE EN INSERTION SOCIALE ET PROFESSIONNELLE
COMPTE PERSONNEL DE FORMATION
DÉCHETS D'ÉQUIPEMENTS ÉLECTRIQUES ET ÉLECTRONIQUES
DIRECTION DÉPARTEMENTALE DE L’EMPLOI, DU TRAVAIL ET DES SOLIDARITÉS
ÉCOLE DE LA 2ÈME CHANCE
ÉCONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE 
EQUIVALENT TEMPS PLEIN
FRANÇAIS LANGUE ÉTRANGÈRE
GROUPEMENT DE COOPÉRATION SOCIALE ET MÉDICO-SOCIALE
INSERTION PAR L’ACTIVITÉ ÉCONOMIQUE
INITIATIVES MULTIPLES D’ACTIONS AUPRÈS DES JEUNES
PARCOURS D’ENTRÉE DANS L’EMPLOI
PÉRIODE DE MISE EN SITUATION EN MILIEU PROFESSIONNEL
PLAN RÉGIONAL D’INSERTION POUR LA JEUNESSE
PROTECTION JUDICIAIRE DE LA JEUNESSE
PLAN LOCAL DE PRÉVENTION DES DÉCHETS
QUARTIER PRIORITAIRE DE LA POLITIQUE DE LA VILLE
RECONNAISSANCE DE LA QUALITÉ DE TRAVAILLEUR HANDICAPÉ
STRUCTURE D’INSERTION PAR L’ACTIVITÉ ÉCONOMIQUE

ACI
AEA
ASE
ASR
BRSA
CARPF
CAVT
CCHVO
CDDI 
CDVO
CISP
CPF
D3E
DDETS
E2C
ESS
ETP
FLE
GCSMS
IAE
IMAJ
PEE
PMSMP
PRIJ
PJJ
PLDLP
QPV
RQTH
SIAE



91 salariés
42 CDDI

6 bénévoles
19 membres du conseil d’administration

5

736 jeunes
accompagnés sur

6 communes

2

78 personnes
accompagnées et

formées

39 permis obtenus
26 codes obtenus
175 bénéficiaires 

4 758 812€ de ressources dont:

3 719 529€ de financements publics
704 310€ de prestations de service

334 973€ d’autres financements

Chiffres clés 2024

3 pôles d’activités:
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PRÉVENTION 
SPECIALISÉE

ATELIERS ET CHANTIERS
D’INSERTION

AUTO-ECOLE 
ASSOCIATIVE
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Après 6 mois de travaux, la Ressourcerie a pu de nouveau ouvrir ses
portes au 12 avenue des entrepreneurs à Villiers-le-Bel, aux côtés de
l’auto-école associative.

Faits marquants

Fin 2024, les conseils d’administration d’IMAJ et de l’association En
droits d’enfance ont validé la création du G.C.S.M.S “EVA”, dans un
but de mutualisation des compétences et des projets.

Suite à notre candidature à l’appel à manifestation d’intérêt O2R,
nous avons pu mettre en place un dispositif sur mesure pour
accompagner les jeunes de 16 à 25 ans en quête de perspectives,
appelé Adelante. Lancé fin 2024, les premiers accueils ont pu se
faire durant le premier trimestre 2025.

2024

Les arrêtés des 4 juin et 6 août 2024 ont acté l'extension de la prime
Ségur aux professionnels des secteurs du sanitaire, social et médico
social qui en étaient jusqu'alors exclus, avec effet rétroactif au 1er
janvier 2024. Bien que souhaitable et nécessaire, ces réformes
mettent en difficulté l’association, du fait de l’absence de
contributions de la part de nos financeurs actuels.
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EFFECTIF GLOBAL 

CDI 43

CDD 6

CDDI 42

TOTAL 91

Dont contrat de
professionnalisation et

d’apprentissage
5

Bilan social
Au 31 décembre 2024, l’effectif total de notre association (ensemble des
salariés permanents et des salariés en insertion ayant travaillé à IMAJ durant
l’année passée) s’élevait à  91 personnes (soit 49 salariés permanents et 42
salariés en parcours IAE). 

40 entrées de
salariés en

insertion et 16 de
salariés

permanents

39 sorties de
salariés en

insertion et 19 de
salariés

permanents
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Bilan social
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Répartition des salariés par catégorie et genre

Répartition des effectifs par ETP et par pôle

Insertion par l'Activité Economique
54.5%

Prévention Spécialisée
31.3%

Administratif et financier
9.1%

Inclusion Sociale
5.1%
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Evolution du nombre de jeunes accompagnés

918 841 853 678 736

La Prévention Spécialisée
PRÉSENTATION
Menée sur la base d’un mandat officiel du Conseil Départemental dans le cadre
de la protection de l’enfance, la Prévention Spécialisée constitue une réponse
au risque de rupture sociale et de marginalisation des jeunes âgés de 11 à 25
ans.
En Prévention Spécialisée, l’offre relationnelle précède la demande, qui n’existe
pas de façon élaborée chez de nombreux jeunes en difficulté. Un des principes est
donc "d'aller vers" les jeunes, dans leur milieu, pour entrer en contact avec eux,
se faire connaître et établir une relation de confiance mutuelle. 
La relation qui s'établit est libre. Le lien de confiance noué entre le jeune et
l’éducateur est donc le préalable indispensable à la relation éducative, fondée
notamment sur l’absence de mandat nominatif, la libre adhésion et le
respect de la confidentialité. L’action de l’éducateur s’inscrit dans une
temporalité qui laisse place à l’imprévu, la rupture et la reprise d’alliance. 
Nous mettons en œuvre une intervention éducative et sociale à la fois
individuelle et collective sur nos territoires d’intervention, en lien avec les
acteurs institutionnels.
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6 communes (Persan, Beaumont-sur-Oise, Goussainville,
Fosses, Garges-lès-Gonesse et Villiers-le-Bel)

1 adjointe de direction
4 chef.fe.s de service
20 éducateurs et éducatrices spécialisé.e.s

2020 2021 2022 2023 2024
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La Prévention Spécialisée

Répartition mineurs / majeurs
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Répartition des jeunes accompagnés par tranche d’’âge

Majeurs
58%

Mineurs
42%

Répartition par genre

Garçons
67%

Filles
33%
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La Prévention Spécialisée
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196 actions collectives

22 chantiers
éducatifs 11 séjours 155 sorties,

ateliers et débats
8 projets

spécifiques

Les modalités individualisées d’échanges avec les jeunes rencontrés ne sont
pas toujours un préalable pertinent dans une perspective de proposition
d’accompagnement. Les équipes éducatives créent alors des occasions de
rencontre plus favorables en intégrant la dimension de groupe.
Ces actions collectives permettent de tisser un lien avec les jeunes tout en
respectant leur temporalité d’adhésion. Elles sont élaborées le plus souvent
en proposant aux jeunes d’être acteurs à toutes les étapes du projet et en
cherchant à stimuler auprès d’eux des capacités d’anticipation, de prise
d’initiative, de coopération. 
Les actions auprès des groupes peuvent prendre différentes formes :
activités de loisirs, de sports, de culture, mais également des séjours, des
réalisations collectives ou des chantiers éducatifs.

En 2024, nous avons pu mener:
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Huit jeunes accompagnés par les
services de Fosses et de
Goussainville, en partenariat avec
le service jeunesse de
Goussainville, sont partis au
Sénégal, du 13 au 27 mai afin de
s’investir dans un projet solidaire
auprès des habitants. Un levier
puissant pour leur réengagement
personnel et professionnel, après
un an de préparation et
d’implication active. 

SÉJOUR DE REMOBILISATION1

50 jeunes de 11 à 15 ans ont
profité la ferveur olympique de l’été
2024. Ils ont pu participer à des
activités sportives et assister à des
événements olympiques et
paralympiques grâce à la billetterie
populaire (finale de Rugby à 7 et  
match de basket fauteuil).

LES OLYMPIADES DE LA
PREV’4

Nos services sont partis à la
rencontre de 255 élèves de CM2,
avec un objectif: l’identification du
service par les futurs collégiens
ainsi que par leurs parents dans la
perspective d’un besoin
d’accompagnement dans un avenir
proche, notamment pour ceux
rencontrant déjà des difficultés. Un
séjour a pu être organisé par le
service de Garges-lès-Gonesse

PASSERELLE CM2-6ÈME2

Nous avons remporté le marché
public émis par Villiers-le-Bel pour
accueillir de jeunes collégiens en
situation d’exclusion scolaire afin
qu’ils ne soient pas livrés à eux-
mêmes le temps de l’exclusion et
qu’ils puissent bénéficier d’un
accompagnement pédagogique visant
à les remobiliser dans leur parcours
scolaire.

ACCUEIL DES EXCLUS3

LES MOMENTS FORTS

Nous avons également renforcé notre présence sur les réseaux sociaux:
Désormais pleinement intégrés dans notre méthodologie d’intervention, ils
sont un outil de maintien du lien. Ils ont constitué un vecteur de première
rencontre pour 39 jeunes cette année.

La Prévention Spécialisée

Rapport d’activité   I   IMAJ   I   2024Rapport d’activité   I   IMAJ   I   2024
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L’inclusion Sociale
L’AUTO-ÉCOLE ASSOCIATIVE
L’auto-école associative vise à favoriser l’inclusion sociale des jeunes
Valdoisiens de 16 à 25 ans, déscolarisés, sans emploi ou en contrats précaires,
en leur offrant un accompagnement vers l’emploi par le biais de la formation au
permis de conduire. Beaucoup sont issus des Quartiers de la Politique de la Ville
(QPV). Au-delà du permis, cette formation développe des compétences utiles à la
vie professionnelle : prise de décision, respect des règles, interaction sociale,
confiance en soi. L'acquisition des savoir-faire et des savoir-être propres à la
formation se trouvent alors confortée, accompagnée, et directement mise en
pratique à travers les entretiens d'accompagnement et les ateliers techniques de
recherche d'emploi, qui inscrivent le jeune dans une logique de parcours et une
dynamique d'inclusion plus globale visant un accès durable à l'emploi.
L’auto-école poursuit plusieurs objectifs : sensibilisation à la sécurité routière,
accès élargi à la formation, réduction des inégalités, développement de
comportements responsables sur la route. Elle adapte en continu ses outils
(véhicules automatiques, simulateur, labellisation) aux besoins de son public pour
garantir une insertion durable et équitable.
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En 2024, l’auto-école a accueilli 66 nouveaux bénéficiaires
sur un total de 175 inscrits.  

73 femmes et 102 hommes
55% des bénéficiaires ont entre 18 et 25 ans
43% résident en Quartier Prioritaire de la Politique de la Ville
61 % ont un niveau de formation inférieur ou égal au CAP/BEP

  L’AEA en 2024, c’est:
Des nouveaux locaux au 12 avenue des entrepreneurs à
Villiers-le-Bel
Des équipements adaptés (véhicule hybride,
automatique, simulateur de conduite...)
1 cheffe de service, enseignante de la conduite, chargée
de communication et référente Qualiopi
2 enseignant.e.s de la conduite
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L’inclusion Sociale
L’AUTO-ÉCOLE ASSOCIATIVE

Cours de code:

10 séances de code de 2h du lundi au vendredi sur la commune de Villiers-
le-Bel avec la mise en place de cours en visioconférence.
Des séances de code en individuel sont proposées pour les élèves ayant le
plus de difficultés.

Cours de conduite:
Essor de la boîte automatique : 
Depuis la mise en place de la passerelle, de plus en plus d’élèves souhaitent se
former en boîte automatique. 
En 2024, 17 élèves ont fait le choix directement de passer le permis en boîte
automatique.
Pour les élèves les plus en difficulté, le simulateur acquis en 2021 est un vrai
soutien dans l’apprentissage pratique, notamment pour la manipulation du
volant.

Les stages de code intensif :
Dans le but de favoriser une progression plus rapide des élèves au code de la
route et de les mobiliser sur une période relativement courte – en favorisant ainsi
leur apprentissage – nous avons organisé 2 sessions de code intensif en 2024.

Voyage pédagogique:
En 2024 , nous avons pu réaliser un voyage interservices avec les Ateliers et
Chantiers d’Insertion d’IMAJ et des jeunes accompagnés par les services de la
Prévention spécialisée. Les 5 élèves de l’auto-école ont pu expérimenter la
circulation sur petites routes, autoroutes et découvrir les longs trajets à
destination du Tréport.

Les examens blancs:
L’auto-école met en place des sessions d'examen blanc avant les dates
d'examen (code et conduite) pour permettre aux candidats de mieux se préparer
et appréhender le cadre de l’examen final. . L'objectif est ainsi de les mettre en
situation d'examen, avec des personnes inconnues de façon à diminuer leur
angoisse le jour du passage réel de l'examen du code.

CE QUE NOUS PROPOSONS:
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L’absence ou le faible niveau
d’éducation routière allonge et
complique considérablement
l’apprentissage. Beaucoup de nos
élèves n’ont jamais utilisé d’autres
moyens de déplacement, comme le
vélo (excellente introduction à la
mobilité) ou ne sont jamais montés en
voiture

MANQUE D’ÉDUCATION
ROUTIÈRE1

L’apprentissage du permis nécessite
du temps et de la persévérance et
nécessite une coordination, une
mémoire, une analyse de
l’environnement et une
compréhension du véhicule. Face à
l’ampleur de la formation et le coût
nécessaire (en temps et argent),
beaucoup abandonnent.

PRESSION SOCIALE ET
RYTHME D’APPRENTISSAGE3

Le mot « auto-école » contient
le mot « école », qui peut
susciter des appréhensions
chez certains élèves. La
complexité des notions du code
de la route en fait un
apprentissage long et parfois
difficile pour certains.

FAIBLE NIVEAU SCOLAIRE
ET DÉCROCHAGE2

Certaines problématiques
spécifiques peuvent encore
compliquer davantage le
parcours de formation:
L’âge avancé de certains élèves,
la barrière de la langue,
problèmes de santé et
notamment de dépendance...

DIFFICULTÉS
PARTICULIÈRES4

Les jeunes et adultes que nous accompagnons rencontrent de nombreuses
difficultés dans leur formation au permis de conduire :
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L’inclusion Sociale
L’AUTO-ÉCOLE ASSOCIATIVE

LES SPÉCIFICITÉS DU PUBLIC:
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Nous avons signé une convention de
partenariat avec les Maisons de
l’emploi dans le cadre du PIC. 
Les personnes sont orientées par les
conseillers des Espaces emploi, elles
réalisent un diagnostic mobilité avec
Wimoov. Elles passent ensuite
l’évaluation et en fonction, elles
s’inscrivent dans notre auto-école.
Elles bénéficient jusqu’à 43 heures de
conduite financées. Elles peuvent être
amenées à réaliser des heures sur
simulateur de conduite via le Hub
d’Écouen. Cette convention a pris fin
au cours de l’année 2024.

MAISON DE L’EMPLOI1 Nous travaillons avec La Fondation
d’Auteuil située sur la commune de
Domont et qui finance le code ainsi que
10 heures de conduite pour ses
bénéficiaires.

LA FONDATION D’AUTEUIL2

La Protection Judiciaire de la
Jeunesse et IMAJ ont signé une
convention en vue d’accompagner 60
jeunes suivis par la PJJ pour les
former au code de la route. Sur ces 60
élèves, 11 sont allés jusqu’au code et
8 iront jusqu’au permis de conduire.

PROTECTION JUDICIAIRE
DE LA JEUNESSE3

Candidature déposée dans le cadre de
l’appel à projets départemental :
« La mobilité, outil d’accès à l’emploi
des jeunes Valdoisiens de 16 à 25
ans ».
Programme FSE+ Priorité : accès à
l’emploi et renforcement de
l’employabilité des jeunes en difficulté.
Public cible : NEETS
Nombre prévisionnel de participants: 90
Subvention accordée : 145 000 € (21,73
% du coût total de l’action).
Période de financement : du 01/01/2024
au 31/12/2026

FSE - APPEL À PROJET
20244
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L’inclusion Sociale
L’AUTO-ÉCOLE ASSOCIATIVE

LES PARTENAIRES

On constate que les orientations des élèves sur l’AEA proviennent de
prescripteurs multiples (PJJ, les Maisons de l’EMPLOI, la fondation d’Auteuil, les
Missions Locales, Association WIMOOV, Pôle emploi, Espaces emploi, etc.),
mais les services internes d’IMAJ restent les premiers orienteurs (Prévention
spécialisée, ACI, EDI).

LES PRESCRIPTEURS
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Initiative et responsabilité : prendre des initiatives et gérer
des responsabilités importantes permettent de renforcer la
confiance en soi.

Gestion du temps : apprendre à organiser efficacement leur
temps et leurs tâches pour respecter les délais.

Compétences en communication : développement des
compétences en communication grâce à des interactions
régulières et constructives avec des profils variés.

Travail en équipe : apprendre à collaborer efficacement,
écouter et intégrer différentes perspectives.

Développement par le mentorat : l'importance des retours
constructifs et du mentorat sur le développement personnel.

L’inclusion Sociale
L’AUTO-ÉCOLE ASSOCIATIVE

SITUATION DES BÉNÉFICIAIRES EN SORTIE DE FORMATION

Nombre de
réussite Taux de réussite

ETG 
(Code de la route) 26 66%

Permis B 39 56%

LES DIPLÔMÉS 2024:
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La situation professionnelle des bénéficiaires titulaires du permis de conduire
en 2024 a, d’une manière générale, évolué positivement :
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L’inclusion Sociale
ADELANTE

Adelante est un dispositif destiné aux jeunes de 16 à 25 ans en rupture
de parcours ou rencontrant des difficultés d’insertion sociale et
professionnelle. Il vise à remobiliser ces jeunes, les accompagner dans
la construction d’un projet concret, qu’il s’agisse d’emploi, de formation
ou d’inclusion sociale.
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L’appel à manifestation d’intérêt “offre de repérage et de
remobilisation” (O2R) a été lancé le 11 septembre 2024 afin de
permettre aux opérateurs franciliens de proposer leurs projets, dans
le respect de la loi n°2023-1196:
“Des opérateurs publics ou privés pourront être chargés du repérage des personnes
les plus éloignées de l’emploi ou qui ne sont pas inscrites dans un parcours
d’insertion suivi par un membre du réseau pour l’emploi, ainsi que de la
remobilisation et de l’accompagnement socio-professionnel de ces personnes.”

LE CONTEXTE: L’AMI O2R

La candidature d’IMAJ a été retenue 
le 7 novembre 2024

L’association est conventionnée 
pour une période de 3 ans:

du 1er novembre 2024 au 31 octobre 2027
Les premiers accueils ont pu se faire le 20 février 2025

L’équipe et les locaux d’accueil se trouvent sur la ville d’Ecouen:

1 adjointe de direction
1 chef de service 
4 référentes de parcours
1 assistante administrative
Des intervenants et partenaires multiples pour les ateliers
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Eloignés de l’emploi non-inscrits à France Travail, ou
inscrits mais qui ne sont pas en contact régulier avec
le réseau de l’emploi. 

Ou éloignés de l’emploi, sans offre adaptée, en raison
de leur vulnérabilité.

NEETS : jeunes décrocheurs scolaires, jeunes ni en
emploi, ni en études, ni en formation, jeunes sortants
de l’Aide Sociale à l’Enfance, jeunes sous-main de
justice, jeunes en situation de handicap…

Intégrer Adelante pour ces jeunes, c’est:

Devenir stagiaires de la formation professionnelle
(avec une rémunération selon le barème de l’ASP)

Retrouver un levier de mobilisation

Avoir un statut valorisant

Permettre l’ouverture de ses droits

Intégrer le réseau pour l’emploi

L’inclusion Sociale
ADELANTE

PUBLIC CIBLE:

Jeunes de toutes communes âgés de 16 à 25 ans

Depuis l’ouverture du
dispositif au public en

février 2025:

18 jeunes accueillis
43 jeunes repérés

10 prescripteurs différents
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Remobilisation:
Un éventail hebdomadaire d’ateliers collectifs
pédagogiques afin de permettre l’acquisition des
compétences socioprofessionnelles de base nécessaires
aux jeunes pour leur insertion. 
Chacun de ces ateliers vise à les préparer aux exigences,
aux contraintes et au cadre du monde du travail.
Les ateliers proposés se font en petits groupes (4 à 12) afin
d’offrir un  parcours personnalisé et adapté, avec des
entretiens individuels et des bilans réguliers.

Repérage:
Les référentes mobilisées sur le dispositif, rejoignent les
équipes de prévention spécialisée des 6 communes dans
leurs démarches d’aller-vers afin de repérer les jeunes les
plus éloignés de toute démarche et cumulant plusieurs
problématiques, leur empêchant d’intégrer un dispositif
d’accompagnement déjà mis en place.

L’inclusion Sociale
ADELANTE

LES QUATRE GRANDS VOLETS DU DISPOSITIF:

Accompagnement global:
En parallèle des ateliers sur site, les jeunes vont à la  
découverte du monde professionnel de façon progressive. A
travers des ateliers de mise en situation professionnelle, de
découverte du monde professionnel et de séjour
d’immersion /  de remobilisation, ils retrouvent leur confiance
en soi, de l’engagement et de la motivation et la notion de
“faire ensemble”.

Coordination:
Chaque intervenant met en place des étapes de
coordination dans ses missions, avec l’ensemble des
partenaires, notamment à travers les différents outils de
suivi, les tableaux de reporting, les réunions (de service,
de bilan, préparation à la sortie…) et les entretiens
individuels (admissibilité, intégration, de sortie, bilans…).
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Les Ateliers et Chantiers d’Insertion

Les ateliers et chantiers d’insertion (ACI) sont des dispositifs d’insertion par
l’activité économique (IAE) conventionnés par l’État, qui permettent l’embauche de
personnes en Contrat à Durée Déterminée d’Insertion (CDDI).

En offrant un accès à l’emploi assorti d’un accompagnement socioprofessionnel,
les ACI contribuent à redonner l’envie et la possibilité d’une vraie insertion à des
personnes très éloignées de l’emploi et rencontrant des difficultés sociales et
professionnelles particulières. 

Ce dispositif s’adresse prioritairement aux :
Jeunes de moins de 26 ans en grande difficulté ;
Bénéficiaires de minima sociaux (RSA, ASS, etc.) ;
Demandeurs d’emploi de longue durée ;
Personnes en situation de handicap (disposant d’une RQTH).
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Nos quatre ACI ont été agréés en 2024 pour 39 postes
de salariés en insertion dans les domaines d’activités
suivants :

Bâtiment second œuvre “Perspective” - 6 postes
(3.95 ETP) ;
Logistique manutention - 5 postes (3.70 ETP) ; 
Espaces verts “Vert-demain” - 7 postes (4.80 ETP) ; 
Ressourcerie - 21 postes (14 ETP).

Les équipes des ACI en 2024:

1 adjointe de direction
2 chef.fe.s de service
8 encadrant.e.s techniques
2 assistantes administratives (CDI et contrat d’apprentissage)
2 conseillères en insertion socioprofessionnelle (CISP) dont une en contrat
d’apprentissage
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OBJECTIFS:

Assurer l’accueil, l’embauche et la mise au travail sur
des actions collectives des personnes sans emploi
rencontrant des difficultés socioprofessionnelles
particulières 

Organiser le suivi, l’accompagnement, l’encadrement
technique et la formation des salariés en vue de
faciliter leur inclusion sociale et de rechercher les
conditions d’une insertion professionnelle durable ;

Identifier les éventuelles problématiques constituant
des freins à l’entrée et au maintien en l’emploi (santé,
problèmes financiers, rupture familiale, etc.) ;

Rechercher les conditions d’équilibre entre la reprise
d’activité et la vie privée (garde d’enfants et
logement) ;

Accompagner l’adaptation au poste de travail ;

Remobiliser, redynamiser les personnes par la mise
en situation de travail et permettre leur revalorisation ;

Générer un lien avec le monde de l’entreprise en
étant acteur au sein d’une organisation (contrat de
travail, règlement intérieur, statut de l’entreprise,
réunion de service, etc.) ;

Accompagner les salariés dans une dynamique de
recherche d’emploi afin de trouver un emploi à l’issue
du CDDI.
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Les Ateliers et Chantiers d’Insertion
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Les salariés sont embauchés en CDDI de 26 heures
hebdomadaires pendant quatre mois. Ce contrat
peut être renouvelé dans la limite d’une durée totale
de 24 mois. Les personnes en fin de parcours
peuvent bénéficier d’un contrat de 35 heures avec
validation de la DREETS.
Les entrées et sorties se font tout le long de l’année.

CDDI

Formation au poste

Une formation initiale et pratique aux métiers du
modèle économique de l’ACI (Bâtiment-second
oeuvre, espaces verts,  logistique-manutention et
vente / upcycling).
Des formations complémentaires sont également
proposées : habilitation électrique, sauveteur
secouriste du travail (SST), gestes et postures, etc.

Accompagnement
vers l’emploi

Un atelier FLE pour les personnes ne maîtrisant pas
la langue française
Des périodes de mise en situation en milieu
professionnel (PMSMP) sont proposées à certains
salariés afin de leur permettre de se confronter à des
situations réelles de travail, découvrir un secteur
d’activité et/ou confirmer un projet professionnel ;
Ateliers TRE (techniques de recherche d’emploi) mis
en place par la CISP ; 
Formation avec l’ARS95 concernant la gestion du
budget, du logement, etc.
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Les Ateliers et Chantiers d’Insertion
PARCOURS D’INSERTION PROFESSIONNELLE

Accompagnement
social

Un suivi individuel est réalisé par une CISP afin de
préparer les salariés à leur retour à l’emploi, portant sur la
levée des freins à l’emploi : santé, surendettement,
logement, justice, accès aux droits, etc.
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11 salariés dont 5 nouvelles entrées:

90% d’hommes et 10% de femmes
54% de moins de 26 ans
64% de résidants en Quartier Politique de la Ville
45% de bénéficiaires du RSA
9% de travailleurs en situation de handicap
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Les Ateliers et Chantiers d’Insertion
BÂTIMENT - “PERSPECTIVE”

Aménagement des nouveaux locaux de la ressourcerie : Création des ateliers, bureaux….
En droits d’enfance : Mise en peinture des locaux 
Travaux de peinture au lycée Jean Mermoz de Montsoult : Remise en état d’un logement de fonction
(contact donné par le réseau Voie95)
La sauvegarde du 95 au Plessis Bouchard : Travaux de rénovation de bureaux, accueil, cuisine…..
Le syndic ATRIUM à Levallois : Paliers et escaliers d’une résidence
La SOBEFA : Dépose de dalles, menuiseries, travaux de rénovation…
Association des paralysés de France : Travaux de peinture 
Mairie de Précy-sur-Oise : Travaux de rénovation de la salle communale
Travaux de peinture pour les services d’IMAJ

Services publics pour l'emploi
45.5%

Services de prévention
27.3%

Autres
18.2%

Services sociaux du CDVO
9.1%

Chantiers réalisés:

Suite au départ à la retraite fin septembre 2024 d’un encadrant technique bâtiment, nous avons
fait le choix d’avoir un encadrant polyvalent, pouvant ainsi intervenir aussi bien en espaces
verts, en logistique ou en bâtiment, en soutien des équipes existantes ou durant les absences.

PRINCIPAUX PRESCRIPTEURS:



25

7

En 2024, 5 salariés sont sortis. 
La durée moyenne de parcours est d’environ une année
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Les Ateliers et Chantiers d’Insertion

Quatre jeunes :
Il s’agissait de jeunes âgés de 19 à 21 ans orientés par les services de prévention
spécialisée et la mission locale. Deux ont souhaité arrêter leur contrat au bout d’un mois et
demi et les deux autres après un premier CDDI de quatre mois. Ils accumulaient les
retards/absences et n’adhéraient pas à l’accompagnement proposé par la CISP. Nous les
avons réorientés vers les services de prévention et la mission locale afin que leur soit
proposé un autre projet d’accompagnement avant une mise en emploi. L’un d’entre eux a
suivi une formation sécurité incendie.

Un adulte de 57 ans est parti en emploi dans le cadre des clauses d’insertion (CDD de
plus de 6 mois)

Détails des sorties:

Recherche d'emploi
40%

Autre
40%

CDD
20%

BÂTIMENT - “PERSPECTIVE”

Situation à la sortie:
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18 salariés dont 9 nouveaux:

93% d’hommes et 7% de femmes
22% de moins de 26 ans
22% de résidants en Quartier Politique de la Ville
83% de bénéficiaires du RSA
5% de travailleurs en situation de handicap
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Les Ateliers et Chantiers d’Insertion
ESPACES VERTS - “VERT-DEMAIN”

Conseil départemental du Val-d'Oise : Entretien des parcs et forêts 
En droits d’enfance : Tonte de terrain
CCHVO : Entretien des espaces verts. 
Collège Georges Brassens à Persan : Travaux d’entretien des espaces verts
I3F et APES : Création de carrés fleuris
Mairie de Précy-sur-Oise : Débroussaillage, désherbage 
Mairie de Bouffémont : Entretien des espaces verts/terrain de pétanque
Cabinet HCI : Entretien immeuble ISBA espaces verts
Mairies de Maysel et du Mesnil en Thelle : Bacs à fleurs, prestation de désherbage
Syndic Harmonie à Villiers-le-Bel : Entretien des espaces verts
La Sauvegarde du 95 : Désherbage…
ALJEVO : Débroussaillage et évacuation des déchets verts
Syndic FONCIA à Ecouen: Entretien des espaces verts

Chantiers réalisés:

En juin 2024, un nouvel encadrant technique a été recruté sur les espaces verts permettant de
renforcer les équipes.
Chantier notable:  Création d’un terrain de pétanque au Abracada Parc sur Goussainville

PRINCIPAUX PRESCRIPTEURS:

Services sociaux du CDVO
50%

Services publics pour l'emploi
39%

Autres
11%
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En 2024, 11 salariés sont sortis. 
La durée moyenne de parcours est de plus d’un an.
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Les Ateliers et Chantiers d’Insertion

Un homme de 62 ans est parti en retraite
Un homme de 43 ans a monté son entreprise en espaces verts
Une femme de 29 ans est en CDI au golf de L'Isle-Adam
Une femme de 33 ans n’a pas renouvelé son contrat suite à sa grossesse
Un homme de 18 ans a souhaité stopper son contrat au bout de quelques semaines
(importantes difficultés sociales)
Un homme de 50 ans a stoppé son contrat au bout de deux mois sans motif
Cinq salariés sont sortis en fin d’agrément. Il s’agit de personnes à qui nous avons fait
des propositions d’emplois qu’elles ont refusé

Détails des sorties:

Recherche d'emploi
72.7%

Autre
18.2%

CDD
9.1%

ESPACES VERTS - “VERT-DEMAIN”

Situation à la sortie:
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12 salariés dont 8 nouvelles entrées:

Uniquement des hommes
16% de moins de 26 ans
33% de résidants en Quartier Politique de la Ville
58% de bénéficiaires du RSA
5% de travailleurs en situation de handicap
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Les Ateliers et Chantiers d’Insertion
LOGISTIQUE - MANUTENTION

Déménagement des ACI bâtiment et Ressourcerie d’IMAJ vers les nouveaux locaux de Villiers-le-Bel,
des services de Prevention Spécialisée de Garges-lès-Gonesse et de Persan et Beaumont-sur-Oise
Prestations pour le Conseil départemental du Val-d’Oise
PAPREC : Collectes dans les déchetteries
ARS 95 : Logement à vider
SOBEFA: Déménagement
Mairie de Beaumont-sur-Oise : Prestation d’installation dans le cadre d’une manifestation
En droits d’enfance : Déménagement du siège social 

Chantiers réalisés:

Nous avons pu faire l’acquisition d’un diable de manutention électrique qui monte et descend
les marches avec une charge de 200Kg, permettant de soulager les équipes sur les ports de
charges lourdes.
Chantier notable: poursuite du partenariat avec le Conseil départemental du Val-d’Oise pour
plusieurs déménagements par mois.

PRINCIPAUX PRESCRIPTEURS:

Services publics pour l'emploi
50%

Autres
33.4%

Services sociaux du CDVO
16.6%
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En 2024, 3 salariés sont sortis. 
La durée moyenne de parcours est d’environ une année
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Les Ateliers et Chantiers d’Insertion

Un homme de 51 ans embauché en CDD de 12 mois en tant qu’agent d’entretien à la
SNCF

Un homme de 27 embauché en CDD

Un homme de 24 ans enbauché en CDI en tant qu’agent de restauration

Détails des sorties:

CDD
75%

CDI
25%

LOGISTIQUE - MANUTENTION

Situation à la sortie:
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PRINCIPAUX PRESCRIPTEURS:

Service public pour l'emploi
43.4%

Autres
30.3%

CHRS
8.1%

PLIE
8.1%

Services de prévention
5.1%

Services sociaux du CDVO
5.1%

37 salariés dont 20 nouvelles entrées:

54.1% d’hommes et 45.9% de femmes
46% de moins de 26 ans
78% de résidants en Quartier Politique de la Ville
54% de bénéficiaires du RSA
8% de travailleurs en situation de handicap
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Les Ateliers et Chantiers d’Insertion
LA RESSOURCERIE

MISSIONS DE LA RESSOURCERIE
(EN PLUS DES OBJECTIFS D’INSERTION PROFESSIONNELLE):

Collecte, réemploi et revente
d’objets à moindre coût

visant à limiter les dépôts
sauvages et le nombre de

déchets produits sur le territoire

Sensibilisation des habitants 
au développement durable, à l’économie
circulaire et au recyclage à travers la mise

en place d’Action en pieds d’Immeuble
pour les bailleurs et la CARPF
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En 2024, 20 salariés sont sortis. 
La durée moyenne de parcours est de 9 mois.
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Les Ateliers et Chantiers d’Insertion

Une femme de 20 ans en CDI en tant qu’agente locative pour un bailleur social
Une femme de 20 ans en CDD en tant qu’agente de restauration 
Un homme de 54 ans est au chômage (troubles psy). Il passe son permis avec IMAJ
Un homme de 20 ans travaille en tant qu’employé dans la grande distribution
Une femme de 20 ans est en CDI en tant que vendeuse sur la zone aéroportuaire
Un homme de 41 ans est en intérim sur le nettoyage des avions
Une femme de 31 ans est en CDDI au Relais (plus proche de son domicile suite à son déménagement)
Un homme de 20 ans est en CDI en tant que chauffeur/livreur
Une femme de 32 ans est en CDD et effectue des remplacements dans les cantines scolaires
Un homme de 25 ans est parti en CDDI dans une structure de l’IAE proche de son domicile
Une femme de 23 ans est entrée en formation au GRETA pour obtenir un titre professionnel d’agent de
restauration
Un jeune de 21 ans est en formation d’équipier polyvalent en restauration (titre professionnel)
Un jeune de 19 ans est en CDI en tant qu’employé dans la grande distribution
Un jeune de 21 ans a obtenu son permis poids lourds suite à son entrée en formation
Un jeune de 28 ans n’a pas souhaité renouveler son contrat pour se concentrer sur l’obtention du permis de
conduire, véritable frein à son embauche.

Nous avons interrompu deux contrats durant la période d’essai pour un jeune et une femme, dû à des problèmes
d’absentéisme, retards et non respect du cadre de travail.

Trois salariés sont actuellement au chômage mais toujours suivis par la CISP

Détails des sorties:

LA RESSOURCERIE

Autre (ACI partenaire, congé maternité, interruption CDDI...)
31.6%

Recherche d'emploi
26.3%

Formation
21.1%

CDI
15.8%

CDD
5.3%

Situation à la sortie:
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15 692 visiteurs

100 915 kg collectés en 2024 contre 152 407 kg en 2023
Les objets les plus collectés:

Textile / accessoires
Mobilier
Livres

11 008 acheteurs

25 tonnes
recyclées

57 tonnes
réemployées

(36T en boutique) 

Un panier moyen
de 10,44€ 

11 tonnes en rebut

101 tonnes
collectées

Les Ateliers et Chantiers d’Insertion
LA RESSOURCERIE

Progression des tonnages collectés

au 31/12/2016

au 31/12/2017

au 31/12/2018

au 31/12/2019

au 31/12/2020

au 31/12/2021

au 31/12/2022

au 31/12/2023

au 31/12/2024
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CARPF BAILLEURS AUTRES

39 actions

1416 personnes sensibilisées

32 actions

2385 personnes sensibilisées

15 autres actions 
(Festival de la Récup’....)

3 Journées PO
Semaine Européenne Réduction

Déchets

5814 kg collectés
7 participations
Forum Emploi
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Les Ateliers et Chantiers d’Insertion
LA RESSOURCERIE

ACTIONS DE SENSIBILISATION 2024

Réouverture de la ressourcerie en juin 2024 après 6 mois de
travaux et de démarches administratives. Il a fallu adapter
l’activité aux nouveaux espaces, plus réduits. 
Embauche en Octobre 2024 d’une cheffe de service à temps
plein sur les deux dispositifs de Villiers-le-Bel et de Gonesse.
Mise en place d’un catalogue fin 2024 à destination des
bailleurs, collectivités et entreprises (politique RSE) afin de
promouvoir nos actions et nos prestations.

ACTUALITÉS 2024:
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IMAJ en photos
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NOS SOUTIENS EN 2024
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Siège administratif et financier

6, rue de Paris 95330 DOMONT
01 34 39 16 00 - imaj@imaj95.fr

Prévention spécialisée:

Villiers-le-Bel

6, avenue du 8 mai 1945 95400 VILLIERS-LE-BEL
01 34 29 77 84

5, rue Allende 95400 VILLIERS-LE-BEL
01 39 90 86 36

imaj.villierslebel@imaj95.fr 

Garges-lès-Gonesse

17, rue Jacques Decour 95140 GARGES-LES-GONESSE
09 51 77 83 11

23, rue des Doucettes 95140 GARGES-LES-GONESSE
09 53 84 64 33

imaj.gargeslesgonesse@imaj95.fr 

Persan

82, avenue Gaston Vermeire 95340 PERSAN
01 30 34 41 85 - imaj.persan-beaumont@imaj95.fr

Beaumont-sur-Oise

21, rue Boyenval 95260 BEAUMONT SUR OISE
01 30 34 41 85 - imaj.persan-beaumont@imaj95.fr

Goussainville

3, rue du Colonel Fabien 95190 GOUSSAINVILLE
01 39 88 85 73 - imaj.persan-goussainville@imaj95.fr

Fosses

26, avenue Henri Barbusse 95470 FOSSES
01 34 68 30 16 - imaj.fosses@imaj95.fr

Inclusion sociale:

Auto-école

12, avenue des entrepreneurs 95400 VILLIERS-LE-BEL
01 39 94 00 26 - aea@imaj95.fr

Adelante
 

59 rue Paul Lorillon 95440 ECOUEN
07 86 01 44 27 - adelante@imaj95.fr 

Insertion par l’activité économique:

La Ressourcerie

12, avenue des entrepreneurs 95400 VILLIERS-LE-BEL
01 39 94 00 26 - laressourcerie@imaj95.fr

Perspective

12, avenue des entrepreneurs 95400 VILLIERS-LE-BEL
01 39 86 70 10 - aci@imaj95.fr

Vert-demain et Logistique-Manutention

21, rue Gambetta 95260 BEAUMONT SUR OISE
aci@imaj95.fr

COORDONNÉES
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Bilans et comptes
de résultats des

dispositifs

Annexe financière
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Bilans et compte de résultat
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Bilans et compte de résultat
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Bilans et compte de résultat
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Bilans et compte de résultat
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Comptes de résultat par dispositif
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Comptes de résultat par dispositif


